
Velg farge på fargefilter: Sett inn bilde først, høyreklikk på bildet, velg Plasser lengst bak. Klikk så på fargefilter, velg farge fra Farge.
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Agenda

Strukturendring

Markedet

Hva nå?
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Er vi i starten av en større markedsendring? 
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Produksjonsindeks for bygge- og anleggsvirksomhet i Norge

Aktivitetsnedgang i store deler av bransjen i Norge, men anleggssektoren demper den 
samlede nedgangen

BDO Norge5

Spesialisert bygge- og 
anleggsvirksomhet 

Anleggsvirksomhet

All bygg- og 
anleggsvirkso
mhet

Oppføring av 
bygninger

Høy rente, svakere 
boligetterspørsel og lavere 
optimisme demper 
aktiviteten

Spesialiserte tjenester 
viser tegn til stabilisering

Anlegg driver oppgangen i 
markedet
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Igangsettingstillatelser

Faktisk Igangsetting

Igangsettingstillatelser bruksareal (1000 m2)

Nyboligmarkedet preges fortsatt av lav igangsetting – med tegn til bedring i 2025

BDO Norge6

8%
Økning i igangsettingstillatelser

21 000
Anslått faktiske igangsettinger i 2025

13%
Økning i faktiske igangsettinger
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Innlandet
Hvordan ser det ut fremover?
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Byggekostnadsindeks

Byggekostnadsindeks nedbrutt i type materialer

Høyt kostnadsnivå vedvarer i 
byggenæringen

BDO Norge8

Byggekostnadene i Norge 
holder seg på et høyt 
nivå

Utviklingen drives 
fortsatt i stor grad av 
materialprisene, spesielt 
trelast 

Kostnadene til 
arbeidskraft har 
hatt en svakere 
vekst
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Bygg- og anleggsnæringen mister arbeidskraft, mens ledigheten forblir forhøyet

BDO Norge9
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ledighet i bygg- og anlegg (%) Ledighet Norge (%)

Antall sysselsatte bygg- og anleggSysselsatte i bygg- og 
anleggsnæringen har fortsatt 
å avta gjennom 2025

Den reduserte aktiviteten i 
bygg og anlegg ikke er 
midlertidig, men ser ut til å 
være mer strukturell.

Arbeidsledigheten ventes å 
forbli høy sammenlignet med 
tidligere år
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02 Strukturendring
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Bygg- og anleggsentreprenørene 
Forventninger om gradvis bedring i 
boligetterspørselen og økte investeringer

6,1 %

10,9 %

3,3 %

-0,1 %

5,3 %

4,7 %
3,9 %

4,3 %
5,3 %

3,9 %

5,6 % 6,0 %

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026 FY2027

11

Forventet vekstløft og gradvis marginbedring blant nordiske børsnoterte aktører

Teknisk entreprenører
Elektrifisering og tekniske krav gir 
grunnlag for videre 
lønnsomhetsforbedringer

Rådgivere
Høy aktivitet innen energi, industri, 
infrastruktur og forsvar bidrar til sterk 
etterspørsel 
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BDO Norge12

Ordreserven ved utgangen av 2025 er 15 prosent høyere enn året før

332 381
NOK mrd i ordrereserve fra Q4 2024 til 
Q4 2025

529 539
NOK mrd i omsetning fra 2024 til 
2025

➢ Norge og Sverige står for den største 
delen av aktiviteten
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Anleggsvirksomhet

Oppføring av bygninger

Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet

Antall årlige konkurser fordelt på bransjekode

Kvartalsvis utvikling (snitt av 4 siste kvartal)

BDO Norge13

Antall konkurser faller i 2025, men konkursene rammer fortsatt større selskaper
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Konkurser Omsetning

Antall konkurser i 
byggenæringen nådde et 
toppnivå i 2024

Det er de mellomstore og 
store aktørene som har blitt 
rammet de siste årene. 

Konkursene er klart 
konsentrert i de utførende 
delene av verdikjeden, mens 
anleggsvirksomhet utgjør en 
betydligere mindre andel.
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PE-kjøper Strategisk kjøper Totalt - Siste tolv måneder

Norden Norge

Transaksjonsaktiviteten i Norge når også nye høyder i 2025

BDO Norge14

39% Økning i antall transaksjoner i 2025 

70 Gjennomførte transkasjoner i 
Private Equity

54% Av transaksjoner fra 
Private Equity-aktører
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Så hva nå, hvem vinner i et slikt marked? 

• Kapitalstyrke og lett balanse

• De lange brillene 

• Risiko og kostnadskontroll

• Evne til omstilling fremfor volum

• Prosjektledelse og disiplin 
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BDO følger bygg- og anleggsbransjen tett og kan hjelpe deg 
med å holde tritt

Henning Dalsegg
Partner, bransjeleder bygg og anlegg

+47 909 19 006
Henning.dalsegg@bdo.no

Ta kontakt! 

Susanne Hillestad Ullsgård
Manager

+47 976 00 881
Susanne.hillesatd.ullsgard@bdo.no
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